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Bevezetés

A jelen Szervezeti és Miikodési Szabalyzat az Agrarmarketing Centrum Nonprofit Korlatolt Felel6sségii
Térsasag (a tovabbiakban: Tarsasag) egészére €s szervezeti egységeire nézve kotelezo jelleggel meghatarozza
a Tarsasag szervezeti felépitését €s mikodési rendjét.

1. A Tarsasag fo6bb adatai

1.1 A Tarsasag alapadatai

(1) A Tarsasag elnevezése: Agrarmarketing Centrum Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag
(2) A Tarsasag székhelye: 1012 Budapest, Kuny Domokos utca 13-15. II. emelet

(3) A Tarsasagra vonatkoz6 alapvetd adatokat az Alapité Okirat tartalmazza.

(4) A Tarsasag jegyzett tokéje: 3.000.000 Ft

1.2 A Tarsasag tevékenysége

(1) A Tarsasag a nemzeti kozOsségi agrarmarketing tevékenység ellatdsara létrehozott szervezet,

feladatai kiemelten:

e a 118/2016. (VI.6.) Kormanyrendelet alapjan ellatja a kozOsségi agrarmarketing tevékenységhez
kapcsolod6 allami feladatokat, tovabba a halfogyasztds népszeriisitésére iranyuld marketing,
kommunikacios és promdcios feladatokat,

e a 1327/2022. (VII.11.) Kormany hatarozat alapjan a kozOsségi bormarketing feladatok ellatasa soran
egylittmiikodik a nemzeti bormarketingért felel6s kormanybiztossal,

e cllatja az Alapitd Okiratban meghatarozott egyéb feladatokat.

2 A Tarsasag tevékenységének koltségeit elsésorban az Agrarmarketing Céleldiranyzatbol, tovabba az

egyéb agrar jellegii céliranyzatokbol nytjtott vissza nem téritendd tdmogatasok €s sajat bevételei fedezik.

2. A Tarsasag testiileti szervei, ellenérzése

2.1 A kozgyiilés hataskorében eljaro tulajdonos

@9 A Tarsasag a Polgéri Torvénykonyvrol szolo 2013. évi V. torvény szerint 1étrejott egyszemélyes
korlatolt feleldsségi tarsasag, mely a Magyar Allam tulajdonéban all.

) Az egyes allami tulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok felett az allamot megilletd tulajdonosi jogok

¢és kotelezettségek Osszességét gyakorld személyek kijeldlésérdl szold gazdasagfejlesztési miniszter 1/2022.
(V. 26.) GFM rendeletének 1. §-a alapjan a Tarsasag felett az allamot megilleté tulajdonosi jogok és
kotelezettségek gyakorldja 2026. december 3 1. napjaig az Agrarminisztérium (a tovabbiakban: Tulajdonos).

3) A Tarsasag felett a tulajdonosi jogokat és kételezettségeket a Tulajdonos alapit6i hatarozatok utjan
gyakorolja.

22 Feliigyelobizottsag

(@9)] A Tarsasag Feliigyelobizottsaga (tovabbiakban: Feliigyel6bizottsag) ellentrzi a Tarsasag miikodését

és gazdalkodasat a hatalyos jogszabalyok, az Alapité Okirat és a Feliigyel6bizottsag Ugyrendjében foglaltak
szerint.
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2.3 Konyvvizsgalo
1) Az Alapit6 Okiratban foglaltak szerint megbizott konyvvizsgalé ellen6rzi a Tarsasag szamadasainak,

szamvitelének, vagyonkimutatasainak és az éves mérlegnek, igény esetén tdmogatasok elszamolasainak a
valddisagat és jogszerliségét. Megallapitasair6l tajékoztatja az tigyvezetét és a FeliigyelObizottsagot, a
Tulajdonos elé terjeszti az éves beszamolohoz kotodo vizsgalati jelentését.

24 Belsé ellenor

1) A koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikodésérdl szold 2009. évi CXXII.
torvény eldirdsainak megfeleléen a Feliigyelobizottsag iranymutatasanak megfelelden a Tarsasag belsd
kontrollrendszert mikodtet.

2) Az tigyvezetd gondoskodik a belsé ellendrzési funkcid kialakitasarol, megfelelé mikodtetésérdl és
fliggetlenségének biztositasarol. A belsé ellendr a tevékenységét az iigyvezetonek kdzvetleniil alarendelve
végzi a (3) pont szerinti kivételekkel.

3) A Feliigyelobizottsag a belsé ellendrzést végzo személy vagy szervezeti egység tevékenységére
vonatkozoéan:

a) elfogadja a stratégiai ellendrzési tervet, a belsé ellenérzés éves ellendrzési tervét, azok modositasait,
valamint megtargyalja az éves ellendrzési beszamoldjat,

b) legalabb félévente megtargyalja a belsé ellenér altal tajékoztatasul megkiildott jelentéseket, és a belsd
ellendrzés targybeli tajékoztatasara alapozva ellendrzi a sziikséges intézkedések végrehajtasat,

c) sziikség esetén kiils6 szakérto felkérésével segiti a belsd ellendrzés munkajat,

d) javaslatot tehet soron kiviili ellendérzés vagy tanacsadoi jellegii megbizas végrehajtasara a belsé ellendrzési
kapacitas rendelkezésre allasanak figyelembevétele mellett,

e) javaslatot tehet a bels6 ellendrzési szervezeti egység létszamanak véltoztatasara,

f) ajanlasokat és javaslatokat dolgozhat ki a belsé ellenéror altal végzett vizsgalatok megallapitasai alapjan a
bels6 ellendrzés egyidejii tajékoztatasa mellett, és

g) jovahagyja a belsé ellendrzési alapszabalyt, valamint a belsé ellenérzési kézikonyvet.

%) F6bb feladatok:

— éves belso ellendrzési terv osszeallitasaban vald részvétel;

— felkésziilés a vizsgalatra, ellenérzési program Gsszeallitasa, az ellendrzés lefolytatasa;

— jelentés készitése az Osszegylijtott informaciok elemzése, értékelése alapjan, a megallapitasok
Osszefoglalasa, javaslattétel a feltart hibak kijavitisara, a hianyossagok megsziintetésére, valamint az
eredményesség novelése €s a gazdasagossag javitasa érdekében;

— részvétel a jelentés egyeztetésében, lezarasaban;

— a javaslatok realizalasanak nyomon kovetésében torténd kozremiikodés €s dokumentalas;

— a belsd ellenéri munkéhoz kapesolddo beszamolok elkészitése;

— ad — hoc jellegii rendkiviili vizsgalatok lefolytatasa Ajanlatkérd igényeinek megfelelden;

— igény szerinti tanacsaddi tevékenység.

3. A Tarsasag nem testiileti szervei

3.1 Vezet6 allasu munkakorok
(D) A Tarsasagnal vezetd allasi munkakérnek az iigyvezetd €s az ligyvezetd helyettes munkakore
mindsiil.
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3.1.1 Ugyvezet

@9 Az ligyvezetd a Tarsasag Onallo képviseletére, tovabba a Tulajdonos és az Alapitd Okirat altal
raruhazott hataskorben 6nallé dontésre jogosult vezetoje.
2) Az tigyvezet6 feladata a Tarsasag torvényes és bels6 szabalyzatok szerinti miikodtetése, a miikodés

személyi és targyi feltételeinek biztositasa, valamint a stratégiai tervezés és az operativ iranyitas feliigyelete
az Alapité Okiratban rogzitetteknek, valamint az alapitoi hatarozatoknak megfelelden.

3) Az igyvezetd feladata a kapcsolattartas a Tulajdonossal és a Feliigyel6bizottsaggal.

4) Az ligyvezet6 iranyitja a Tarsasag munkajat.

%) Az tigyvezetd képviseli a Tarsasagot, intézi a Tarsasag tigyeit.

(6) Az ligyvezet6 a Tarsasag alaptevékenységéhez tartozo feladatellatast szervezi, iranyitja és vezeti.
©) Az ligyvezet6 lizemelteti a Tarsasagot hatékony és modern szervezeti formaban.

8 Az ligyvezetd az Alapité Okiratban felsorolt tevékenységeket végzi €s 01j feladatokat vallal, azokat
szakszeriien megvaldsitja.

) Az tigyvezetd cégjegyzésre jogosult.

(10) Az tigyvezet6 a Tarsasagot képviseli hazai és nemzetkozi szervezetek elott.

(11) Az ligyvezetd szorosan egyiittmiikodik a konyvvizsgéloval a Térsasag vagyoni helyzetének

stabilitasa, valamint a pénziigyi, szamviteli, addligyi szabalyoknak valé megfelelés érdekében.

(12) Az ligyvezetd a Tarsasdg gazdasagi-szakmai novekedése érdekében egyiittmiikodési
megallapodésokat kot.

(13) Az ligyvezetd a Tarsasag beszerzései esetében a netté 25.000.000 Ft, azaz a netté huszon6tmillio
forint alatti kotelezettségvallalasokat 6nalld hataskorben megteszi;

(14) Az tigyvezetd a jovahagyott iizleti tervben, illetve éves marketing- (munka)programban foglaltakkal
Osszhangban meghatarozza a Tarsasag céljait, a célok elérésének és megvaldsitasanak modjat figyelembe véve
a tulajdonosi és vezet6i érdekeket és a kdrnyezeti feltételeket.

(15) Az tgyvezetd a Tarsasag tevékenységének ismertebbé tétele érdekében marketing tevékenységet
folytat.

(16) Az ligyvezet6 elkésziti az tizleti tervet, melyet jovahagyésra az Alapitd elé terjeszt.

17 Az tigyvezet0 kialakitja a munkaszervezetet, szabalyozza a belsé munkakoroket és hataskoroket.
(18) Az ligyvezetd beosztott vezetok kozremiikodésével megtervezi a Tarsasag tevékenységét, iranyitja

és Osszehangolja a Tarsasag szervezeti egységeinek munkajat.
(19) Az iigyvezetd biztositja a hatékony mikodést, a forrashoz (tokéhez) jutas €s annak hatékony
mikodtetésének, valamint a szabalyozasi kornyezetnek megfelelden.

(20) Az tigyvezetd gondoskodik a Tarsasag lizleti kényveinek szabalyszerii vezetésérol.

21 Az tigyvezet6 elkésziti, illetve elkészitteti a Tarsasagi mérleg- és a vagyonkimutatasat.

(22) Az lugyvezetd a Tarsasag szervezeti és mikodési szabalyzatanak elkészitése, annak mindenkor
aktualizalasa.

(23) Az ugyvezetd gyakorolja a munkaltatdi jogokat, gondoskodik a dolgozok képzésérél, ellendrzi és
feliigyeli a dolgozok teljesitményét.

(24) Az ligyvezetd meghatarozhat az ligyvezetd helyettes és az Mt. 208. § (2) bekezdése hatalya ala
tartoz6 munkavallalok szamara teljesitménykovetelményeket és az ahhoz kapcsolodo teljesitménybért vagy
mas juttatast.

25) Az tigyvezet6 elkésziti a Tarsasag munkavallaléinak munkakori leirasat.

(26) Az tgyvezetd kezdeményezi a FeliigyelObizottsag Osszehivasat és beszamol a tevékenységérol,
valamint a Tarsasag mikodésérol.

27 Az ligyvezet6 jelentést készit az ligyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl és iizletpolitikajarol

legalébb évente egyszer az Alapito, valamint legalabb haromhavonta a Feliigyel6bizottsag részére.
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(28) Az ligyvezetd felel a timogatdi okiratokban foglaltak, valamint azok mellékleteiben részletezett
tevékenységek végrehajtasaért.

(29) Az ligyvezetd naprakészen tajékozott a Tarsasagot érinté érvényes jogszabalyokrdl, jogszabaly
tervezetekrol.

30) Az ligyvezet6t a 2007. évi CLIL. torvény alapjan vagyonnyilatkozat- tételi kitelezettség terheli.

3.1.2 Ugyvezet helyettes
(1) Az tigyvezetd helyettes az ligyvezeto altalanos hataskorrel rendelkezé helyettese.

3.2 Vezet6i munkakorik, feladatuk és felelosségiik

3.2.1 Vezet6i munkakorok
(1) Vezet6i munkakoroknek mindsiilnek az irodavezet6i, valamint a kontrolling vezet6i munkakorok.

3.2.2 A vezetéi munkakort ellatok feladatai

1) Valamennyi vezetd kiemelt feladata a Tarsasag alapvet6 célkitliizéseinek megvalositasaban valo aktiv
részvétel.
2) A Tarsasag egyes szervezeti egységeinek vezetdi iranyitjak és felligyelik a szervezeti egység

munkdjat, gondoskodnak a hatékony munkaszervezésrol, a feladatellatasrol, az ahhoz sziikséges eréforrasok

tervezésérdl és az azzal vald hatékony gazdalkodasrdl, tovabba a hataskoriikbe tartozé munkafolyamatok

rendszeres ellendrzésérol. Feladatuk kiemelten:

e avezetett szervezeti egység tevékenységével kapcsolatos célkitiizd, koncepcidalkoto, tervezési, szervezési,
iranyitasi, ellen6rzési és értékelési feladatok elvégzése,

e avezetett szervezeti egység munkafeltételeinek biztositasa,

e a szervezet eroforrasaival (anyagi és személyi) valo hatékony gazdalkodas, a szervezeti egység miikodési
hidnyossagainak feltarasa, munkamodszerének javitasa, fejloddképességének biztositasa,

e a feladatok végrehajtasara legalkalmasabb munkamegosztas kialakitasa, a részfeladatok dsszehangolasa, a
mikddés szabalyozasa,

e a munkakori leirasok elkészitése, azok aktualizdldsa a Gazdasagi Irodaval és az Ugyvezetdi Kabinettel
egyiittmiikGdve,

e a beosztottak munkajanak mindsitése, értékelése a vonatkozd, teljesitményértékelésrél sz6ld belsd
szabalyozas alapjan,

e asajat és munkatarsai szakmai ismereteinek, képzettségének €s sajat vezetési modszeriiknek a fejlesztése.

3.2.3 A vezetéi munkakort ellatok felelossége

1 A vezetdk felelosek a Tarsasag szakmai és gazdasagi érdekeinek érvényesitéséért, az altaluk

iranyitott szervezetek hatas- és feladatk6rébe utalt feladatok maradéktalan, szakszerii, hatékony és eredményes

ellatasaért, ezen beliil kiemelten:

e a szakteriiletiikre vonatkozoé jogszabalyok, belsd szabalyzatok, a szervezeti egység feladatait, miikodését
szabalyozé eldirasok megismertetéséért, betartasaért, betartatasaért,

e aszervezeti egység részére —a hierarchiaban elfoglalt helyétol fiiggetleniil — biztositott pénziigyi keretiikon
beliili gazdalkodasért,

e amunkafegyelem, bizonylati fegyelem, a feladatokra el6irt hataridok betartasaért és betartatasaért,
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az lizleti titok megérzéséért és megdriztetéséért, biztonsagi intézkedések betartdsaért (lizleti titoknak

mindsiil minden olyan tény, adat, kériilmény vagy megoldas melynek titokban tartdsdhoz a Tarsasagnak

gazdasagi érdeke flizodik, vagy amit a Tarsasag ilyennek mindsit),

e a Tarsasag vagyonanak megOrzéséért €s a rendelkezésre 4ll6 vagyon €s a pénziigyi forrasok hatékony
miikddtetéséért,

e jo munkahelyi Iégkor megteremtéséért €s fenntartasaért,

e aszervezeti egységek kozotti egylittmiikodés biztositasaért,

e ajelenléti ivek ellendrzéséért, a szabadsagok kiadasaért, illetve a szabadsadgok engedélyezéséért,

e a tliz- munka- és balesetvédelmi eldirasok betartasaért és betartatasaért.

3.24 Helyettesités

(N Az iigyvezetd tavolléte vagy tartds akadalyoztatasa esetén helyettesitésére az tligyvezetd helyettes

jogosult altalanos hataskorrel, illetve a Kotelezettségvallalasi szabalyzat szerinti kotelezettségvallalas esetén

az ligyvezetd helyettes és a gazdasagi irodavezetd egyiittesen jogosult. Az ligyvezetd helyettes tavolléte vagy

tartés akadalyoztatasa esetén helyettesitésre a szakmai kontrolling vezetd jogosult az iigyvezetd kijelolése,

felhatalmazésa alapjan. A gazdasagi irodavezetd tavolléte vagy tartds akadalyoztatasa esetén helyettesitésre a

gazdasagi kontrolling vezet6 jogosult az tigyvezetd kijelolése, felhatalmazasa alapjan.

2) Az tigyvezet6 €s a helyettesitésére kijelolt munkavallalok egyideji tavolléte esetére az iigyvezetd

egyedi, irasbeli meghatalmazas alapjan jeloli ki helyettesét.

(3) Az ugyvezetot helyettesitd személy az iligyvezetd tavollétében vagy tartds akadalyoztatasa esetén sem

donthet az ligyvezetd hataskorébe utalt kovetkezd kérdésekben, amennyiben azok az akadalyoztatas

megszilinéséig halaszthatok:

e alapvetd munkaltatéi jogok gyakorlasa, kivéve, ha az irasbeli meghatalmazas erre kifejezetten
felhatalmazast ad.

(4) A vezetok tavollétiik esetén onalldan jelolik ki helyettesiiket az altaluk vezetett szervezeti egységen beliil,

¢s egyben gondoskodnak arrél, hogy a hozzajuk tartozé feladatok maradéktalan ellatasa a munkatarsak egymas

kozotti helyettesitésével megoldott legyen.

(5) A helyettesités soran a dontéseknél a helyetteseket a helyettesitett vezetdvel azonos jogok illetik meg és

azonos felel6sség terheli (kivételt képeznek az alapveté munkaltatoi jogok, valamint az esetleges cégjegyzési

jogosultsag).

4. A Tarsasag szervezeti felépitése, a szervezeti egységek feladatai
€Y A Tarsasag szervezeti felépitését a jelen Szabalyzat 1. szamu melléklete tartalmazza.

4.1. Szervezeti egységek és feladataik

.

4.1.1. Ugyvezetés

@) Szervezeti egység vezetdje: ligyvezetd.

2) Szervezeti egység feladata:

e Kkapcsolattartas a tulajdonosi jogokat gyakorlé Agrarminisztériummal, parlamenti szakbizottsaggal, illetve
tovabbi szaktarcakkal, tarsintézményekkel és szakmai szervezetekkel,

e a Feliigyeldbizottsdg miikodésével kapcsolatos adminisztrativ teendOk ellatasanak biztositasa,
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biztositja a Térsasag céljainak megvaldsitasahoz elengedhetetlen személyi feltételeket, a szakképzett
munkaer6t,

a Tarsasag tevékenységének egységes kommunikacidja.
Az tigyvezet6 kozvetlen irdnyitasa alatt az iigyvezetd helyettes, a gazdasagi irodavezetd, valamint a

jogi irodavezet6 allnak.

4

Szervezeti egységei:
Ugyvezetdi Kabinet,
Gazdasagi Iroda,

Jogi Iroda.

4.1.2. Usvyvezetéi Kabinet

@)
)
(€))

Felettes szervezeti egység vezetdje: ligyvezeto.

Szervezeti egység vezetoje: ligyvezetd helyettes.

Szervezeti egység feladata:
az ligyvezetd hataskorébe tartozd dontések eldkészitése,
az ligyvezetdé munkajanak tamogatasa, ezzel Osszefiiggd szakmai, kommunikacids, ellendrzési és
adminisztrativ feladatok ellatasa,
Tamogatéi Okiratok elkészitésével, végrehajtasaval, a kapcsolodd szakmai beszamolok elkészitésével
kapcsolatos feladatok,
megvaldsitasaban valo aktiv részvétel,
stratégiai partnerek felkutatdsa, partnerségek elokészitése és folyamatos érték- és eredményelvii
kapcsolattartas a kivalasztott partnerekkel,
stratégiai jelentdségli kampanyok és akciok kidolgozasa és megvalositasa,
gazdasagi kontrolling feladatok ellatasa, a kotelezettségvallalasok és pénziigyi teljesitésik nyomon
kovetése, kontrolling tevékenység,
szakmai kontrolling feladatok ellatésa,
compliance feladatok ellatasa,
a térségfejlesztési, regionalis marketingprogramok tamogatasa, az allami tamogatasok hatékonyabb
felhasznalasanak elésegitése,
az agrar- és élelmiszermarketing piac jelent6sebb szerepldivel valo egyiittmiikodések kialakitéasa,
két vagy tobb szereplds, agazaton beliili és kiviili, stratégiai egyiittmiikodési lehetoségek felkutatasa, ezek
kialakitasaval kapcsolatban javaslattétel,
kapcsolatépités és egyiittmikddés a hazai és nemzetkodzi szakmai szovetségekkel/ szervezetekkel,
szolgaltatokkal, szakteriileteinkkel szorosan egyiittm{ik6dé oktatasi-, képzési és tovabbképzési
intézményekkel,
a Tarsasag egész miikodésére vonatkozd hatékonysagmérési mutatoinak kialakitasaban, feldolgozasaban
és értékelésében vald kozremiikodés,
kozosségi bormarketinggel kapcsolatos feladatok ellatésa,
a Tarsasag részvételének tdmogatasa az EU-s palyazati forrasok elnyerésének folyamatéban,
az EU-s palyazatok szakmai felligyelete, kapcsolattartas az érintettekkel és partnerekkel.
a Tarsasag irattari anyagainak kezelése.
A kiallitas- és rendezvényszervezési, valamint a marketing és kommunikacids szakteriiletek, szervezeti
egységek szakmai munkajanak ellenérzése és feliigyelete, a hatékony munkaszervezés és feladatellatas
biztositasa, az ahhoz sziikséges eréforrasok tervezése, €s az azzal val6 hatékony gazdalkodas.
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A Kkiallitas- és rendezvényszervezési, valamint a marketing és kommunikacids szervezeti egységek hatas-
és feladatk6rébe utalt feladatok maradéktalan, szakszer(i, hatékony és eredményes ellatasanak,
hibamentességének biztositasa.

Részvétel kiallitas- és rendezvényszervezési, valamint a marketing és kommunikécios szervezeti egységek
tevékenységével kapcsolatos stratégiai, célkitiizd, koncepcidalkoto €s tervezési feladatokban.

A munkafegyelem, bizonylati fegyelem, a feladatokra el6irt hataridok betartasa €s betartatasa.

A szervezeti egységek kozotti egylittmikodés biztositasa.

A jelenléti ivek ellendrzése, a szabadsagok 0sszehangolasa €s jogszabalyok szerinti kiadasa.

Rendszeres jelentés és kapcsolattartas az iligyvezetd-helyettessel, operativ javalattétel a szakteriiletek
szervezeti miikodését illetden.

A Tarsasag szakmai beszamoldinak elkészitése.

Részvétel a Tarsasag iizleti tervének kidolgozasaban.

4.1.3. Jogi Iroda

M
2
3)

Felettes szervezeti egység vezetdje: ligyvezetd
Szervezeti egység vezetdje: jogi irodavezetd
Szervezeti egység feladata:
jogszabalyfigyelés;
szerzbdések, megrendeldk, egyiittmiikodési megallapodasok, beadvanyok és egyéb okiratok,
formanyomtatvanyok készitése;
Tamogatéi Okiratok elkészitésével, végrehajtasaval, a kapcsolodd szakmai beszamolok elkészitésével
kapcsolatos feladatokban valo egytittmiikodés,
kotelezettségvallalasok jogi megfeleloségének ellenérzése;
tamogatasi palyazati kiirasok, palyazati elszamolasok ellenérzésében val6 kézremikodés;
jogi tanacsadas a Tarsasagnal felmeriilé kérdésekkel kapcsolatosan;
jogi vélemény kérése sziikség esetén és kapcsolattartas a hatdsagokkal (pl. NKOH, NAIH, TVI, NAV,
DKU, DMU, KEF);
jogszabalyok véleményezése eseti jelleggel;
szabalyzatok elkészitésében kozremiikddés, véleményezés, atdolgozas, jogi kontroll;
szabalyzatok, utasitasok dsszhangjanak biztositasa;
munkaszerzédések készitése, mddositas €s megsziintetés iigyintézése;
statisztikai adatszolgaltatasok, egy€b kapcsolddo adatszolgaltatasok biztositasa;
kozzétételi kotelezettség teljesitése, nyomon kovetése, kézérdekii adatokkal kapcsolatos tigyintézés;
palyézati rendszer jogi feliigyelete, amely magaban foglalja tobbek kozott a tamogatasi szerzodések
megkdtése és az elszamolasok ellenérzését;
unids projekt(ek) jogi feliigyelete;
kapcsolattartas a Tarsasag mellett miikodo tigyvédi irodaval,
kapcsolattartas a Tarsasag mellett miikodo felelds kozbeszerzési szaktanacsaddval,
a kozbeszerzési eljarasok adminisztrativ feladatainak ellatasa, az eljarasokkal kapcsolatos iigyintézés
ellatasa,
valtozasbejegyzési eljarasok adminisztrativ feladatainak teljes kori tigyintézése;
a Tarsasag belsd folyamatainak szabalyozésa, eljarasrendek, bels6 szabalyzatok készitése, kiadasa,
véleményezése;
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a Feliigyelobizottsag, az ligyvezetd munkdjanak, a Tarsasag jogszabalyoknak megfelelé operacids és
tigyviteli miikodésének jogi tAmogatasa jogi tanacsaddval kapcsolattartas keretében.

4.  Gazdasagi Iroda
Felettes szervezeti egység vezetoje: ligyvezetd

Szervezeti egység vezetdje: gazdasagi irodavezetd

Szervezeti egység feladata:
az ligyvezetd hataskorébe tartozo dontések eldkészitése,
Téamogatdi Okiratok elkészitésével, végrehajtasaval, a kapcsolédd pénziigyi beszamoldk elkészitésével
kapcsolatos feladatok,
a Tarsasag munkavallal6inak utaztatasaval kapcsolatos feladatok koordinélasa,
gazdalkodas a Térsasag targyi- és pénziigyi eszkozeivel,
a gazdasagi folyamatokhoz kapcsolddo szamviteli, ad6zasi, pénziigyi feladatok elvégzése,
a kotelezettségvallalasok és pénziigyi teljesitésiik nyomon kdvetése, kontrolling tevékenység,
gazdalkodas a Tarsasag targyi- és pénziigyi eszkdzeivel a vonatkozé jogszabalyok alapjan,
a gazdasagi folyamatokhoz kapcsolddo szamviteli, adozasi, pénziigyi feladatok elvégzése,
konyvelési feladatok ellatasa, havi és negyedéves zarlati munkak elvégzése, mérlegek és éves beszamold
készitése,
adozasi feladatok ellatasa,
statisztikai és egyéb adatszolgaltatasok teljesitése,
beérkez6 szamlak teljesités-igazolasra kiadasa, utalasok,
vevOszamlazas, kintlévoségek kezelése,
a vissza nem téritendd tamogatasok elszamolasa, ellenérzése,
forint pénztar és valutapénztarak kezelése, kikiildetések elszamolasa,
banki kapcsolattartas, likviditaskezelés,
kotelezettségvallalasok nyilvéantartasa,
szerzOdés-nyilvantartas,
tervezés, elemzés,
naprakész elszamolas a tamogatasi keretek és a sajat bevételek felhasznélasarol,
elokésziti a l1étszam- és bérgazdalkodassal, javadalmazasi rendszerrel kapcsolatos dontéseket,
illetmények és egyé€b juttatasok szamfejtése,
tarsadalombiztositasi nyilvantartasok vezetése, tappénzek elszamolasa, gyed kifizetések,
a Tarsasag személyi jovedelemadozassal kapcsolatos feladatainak ellatasa.

5. Uzemeltetési Iroda
Felettes szervezeti egység vezetoje: ligyvezetd
Szervezeti egység vezetdje: ligyvezetd helyettes
Szervezeti egység feladata:
a Tarsasag teljes kori iizemeltetési feladatainak koordinaléasa és ellatasa, ennek keretében:
o az iizemi / informatikai eszkdzok (pl. hardware, software) beszerzése, iizemeltetése, fejlesztések
iranyitasa,
o telekommunikacids rendszerek koordinacids €s iizemeltetési feladatainak ellatasa,

11
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céges gépkocsipark iizemeltetésének feliigyelete,

a Tarsasag honlapja kozérdekii részének tartalmi karbantartasa,

takaritas- és koltozés feliigyelete,

logisztikai feladatok ellatasa,

rendszergazda feladatok ellatasanak feliigyelete a szerzodott partnerrel valo kapcsolattartas,
informatikai adatvédelmi és kezelése rendszer miikddtetése.

O O 0O 0O 0O O

4.1.6. Exportfejlesztési Iroda

@9)] Felettes szervezeti egység vezetOje: ligyvezetd helyettes
2) Szervezeti egység vezetdje: exportfejlesztési irodavezetd
3) Szervezeti egység feladata:

e iizlet- és exportfejlesztési folyamatokhoz kapcsolodo stratégiak, megoldasok kidolgozasa;

e partner- és termékmenedzsment szoftverének fejlesztése, annak szakmai iizemeltetése;

e online és személyes részvétel mellett rendezett nemzetkdzi B2B talalkozok megszervezése és
lebonyolitasa;

e a Hungarian Foos Business Program teljeskorii menedzselése, megvaldsitasa;

e bel- és kiilfoldi piaci informaciok gytjtése, elemzések készitése;

e nemzetkdzi kiallitasokhoz és vasarokhoz kapcsolddoé kisérd rendezvényeken, B2B taldlkozokon a magyar
jelenlét elokészitése, megszervezése, megvaldsitasa, tamogatasa;

e iizlet- és exportfejlesztéshez kapcsolddé kommunikécio, ezzel kapcsolatosan a Sajtofénok tamogatasa;

e kapcsolatfelvétel és kapcsolattartas meglévo €s uj partnerekkel;

e iizleti tirgyalasok megszervezése, lebonyolitasa belfoldén és kiilfoldon egyarant;

e folyamatos riportalas az iigyvezetés részére;

e partner- és ligyféltalalkozok szervezése, azokon torténd részvétel,

e dontéselokészitési folyamatokban vald részvétel,

e egyiittmiik6dés a tarsteriiletekkel.

4.1.7. Kommunikacios és Marketing Iroda

9] Felettes szervezeti egység vezetdje: ligyvezetd helyettes
2) Szervezeti egység vezetdje: kommunikacios és marketing irodavezetd
3) Szervezeti egység feladata:

o a kozbsségi marketing elemeinek alkalmazasaval a magyar feldolgozott agrartermékek bel- €s kiilpiaci
értékesitésének tamogatasa,

e kampanyokhoz kapcsolédé médiatervek elkészitése,

e a médiaval valé kapcsolattartas és az egyes kommunikacios csatorndkban szerepld programajanlékhoz a
szakmai és tartalmi elemek koordinacidja és az ezzel kapcsolatos tevékenység ellatasa,

e belfoldi és kiilfoldi marketing kommunikacids kampanyok tervezése és lebonyolitdsa, valamint az arculattal
kapcsolatos szakmai feladatok ellatasa,

e a marketing stratégia megvaldsitasa, projektekre valo lebontasa és eszkozrendszerének kidolgozasa az
arculati elemekben, a hazai és kiilfoldi marketingkommunikacidban, valamint a termék- és
szolgaltatasfejlesztésben,

e nyomtatott kiadvanyok és reklamanyagok elkészitése,

e marketing anyagok, kiadvanyok tarolasa, errél nyilvantartas vezetése,
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kiallitasok szakmai lebonyolitasa,

kozosségi agrarmarketing rendezvényszervezés,

elézetesen kidolgozott éves kommunikacids terv alapjan, valamint az egyes szakteriiletek vezetdivel
egyeztetve a Tarsasag tevékenységének egységes kommunikaciodja,

a Téarsasag altal ellatott és koordinalt feladatokrél a magyar lakossag, valamint a gazdasagi szaksajto €s az
agrar szakma felé tortén0 tajékoztatas a hazai agrarpiaci kinalat megismertetése,

kozremiikodik a Tarsasag reprezentacios szabalyainak felallitasaban, valamint beszerzi, tarolja és elosztja
a protokoll ajandéktargyakat a reprezentacios szabalyzat alapjan,

marketingkommunikacids terv készitése a marketing €s kereskedelmi stratégia alapjan a kiilf6ldi és a
magyar piacra vonatkozoan, a marketing kommunikacios terv projektekre valo lebontasa, megvaldsitasa,
a sajat marketing koltségkeretének piacokra és projektekre valo leosztasa, a koltségkeretek betartasa,

a Tarsasdg promocids, arculat kommunikéciés, fogyasztéi €s szakmai marketing tevékenységének
tervezése a piaci sajatossagok figyelembevételével,

sajat akciok €s kampanyok hatékonysagmérése,

a Tarsasag weboldalainak arculati kialakitasa és a szakmai tartalom folyamatos karbantartésa,
kampanyokhoz kapcsol6dé média tervek elkészitése,

a médiaval vald kapcsolattartas és az egyes kommunikacios csatornakban szerepld programajanlokhoz a
szakmai és tartalmi elemek koordinacidja és az ezzel kapcsolatos tevékenység ellatasa,

belfoldi és kiilfoldi marketing kommunikécids kampanyok tervezése €s lebonyolitasa, valamint az arculattal
kapcsolatos szakmai feladatok ellatasa,

rendezvények, illetve kiallitasok kapcsan sajtokozleményt ir és a sajat csatorndin terjeszti, illetve hirt
general,

TTL, ATL, BTL tevékenység ellatasa,

nyomtatott kiadvanyok és reklamanyagok elkészitése,

elektronikus marketing anyagok kezelése,

webfejlesztési €s webintegralasi projektek végrehajtasa, tartalomfrissités,

a video- és képgaléria teljes kort feliigyelete, menedzselése, a meglévo filmek vagasa.

4.1.8. Rendezvény- és Kiallitasszervezési Iroda

M
)
3

Felettes szervezeti egység vezetdje: ligyvezeto helyettes

Szervezeti egység vezetdje: rendezvény- és kiallitasszervezési irodavezetd

Szervezeti egység feladata:
éves kiallitasi terv készitése az iizleti terv alapjan a bel- és kiilfoldi piacra vonatkozdan, kiallitasi terv
projektekre vald lebontasa és megvaldsitasa,
az éves kiallitasi terv alapjan a bel- és kiilfo1di szakkiallitasok, valamint az azokhoz kapcsol6do kiegészitd
rendezvények (pl. iizletember taldlkozok) teljes korli megszervezése, lebonyolitasa, ellendrzése, értékelése,
elzetesen kidolgozott éves kiallitasi terv alapjan a kiallitasok teljes korti elokészitése, lebonyolitasa €s
nyomon kovetése, értékelése
a koltségkeretek projektekre vald leosztasa, a koltségkeretek betartésa,
nemzetkozi élelmiszerkereskedelem szakszerii tajékoztatasa, kapcsolattartas druhazlancokkal,
agazati megjelenések szervezése €s lebonyolitasa kiilf61don és belfoldon egyarant,
bel- és kiilfoldi szakmai vasarokon valdé megjelenés koncepcidjanak meghatarozasa,
koltségterv/bevételi terv elkészitése,

13




noa

>

AGRARMARKETING
CENTRUM

e akiallitasokon résztvevo szolgaltatokon keresztiil a kitlizott arbevétel elérése,

e ¢éves rendezvényszervezési terv készitése az tizleti terv alapjan a kiilfoldi és a magyar piacra vonatkozéan
a termékpalyak és a tovabbi stratégiai célkitlizések kapcsan,

o elbzetesen kidolgozott éves rendezvényszervezési terv alapjan a rendezvények teljes kort elokészitése,
lebonyolitasa €s nyomon kovetése, értékelése,

e konferencidk, protokoll rendezvények, szakmai napok, iizletember taldlkozok, aruhazi kostoltatdsok
megvalositasa,

e kampanyokhoz tartozo értékesités 6sztonzo akciok megszervezése, lebonyolitésa,

o bel- és kiilfoldi szakmai rendezvényeken valé megjelenés koncepcidjanak meghatarozasa,

e arendezvények résztvevo szolgaltatokon keresztiil a kitlizott arbevétel elérése,

e egyiittmiikodés hazai és nemzetkozi szakmai szervezetekkel.

4.1.9. Palyazati és Kiemelt Projekt Iroda

(@9)] Felettes szervezeti egység vezetdje: ligyvezetd helyettes
2) Szervezeti egység vezetdje: palyazati €s kiemelt projekt irodavezetd
3) Szervezeti egység feladata:

o a kozOsségi agrarmarketing tamogatasok felhasznalasanak részletes feltételeirdl szold 59/2016. (IX. 14.)
FM rendeletben meghatarozott feladatok ellatasa,

e a Tarsasag részvételének tamogatasa az EU-s palyazati forrasok elnyerésének folyamataban,

e palyazatiras, palyazati anyagok Osszeallitasa, kozremikddés a lebonyolitas és elszamolas folyamataiban,

e az EU-s palyazatok szakmai feliigyelete, kapcsolattartas az érintettekkel és partnerekkel,

e hazai és unios forrasbol megvaldsuld projektek €s palyazatok teljes kori tligyintézése és megvaldsitasa.

4.2. Munkakérok
1) Az egyes szervezeti egységeken beliil, a szervezeti egység vezetoi szintje alatt a munkakoroket az
egyes munkakori leirasok hatarozzak meg.

5. A Tarsasag miikodése

5.1 Képviselet, cégjegyzés, alairasi jogkorok

1) A Tarsasag cégszerii képviseletére jogosultakat a Tarsasag Alapité Okirata hatarozza meg.

5.2 Kotelezettség vallalasok rendje

€9 Kotelezettségvallalasnak mindsiil a Tarsasag nevében tett minden olyan anyagi kovetkezménnyel

jaro jognyilatkozat, intézkedés, amely a Tarsasag terhére fizetési, szolgaltatasi kotelezettségekkel jar. Jellemzd
megjelenési formai: szerz6dés, megrendelés, készpénzes vasarlas, cégszerii levelezés.

53 A Tarsasag bels6 szabalyzatai, szabalyozasi eszkozei

@8 A Térsasag miikddését az alabbi belsé szabélyzatok és szabalyozo eszkdzok hatarozzak meg:
e Alapité Okirat,

e Alapit6i Hatarozatok,

e Feliigyelobizottsag hatarozatai,

e Szervezeti és Miikodési Szabalyzat,

o Ugyvezetd altal hatalyba léptetett szabalyzatok,

o Ugyvezetd 4ltal kiadott utasitisok.
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A fenti felsorolas sorrendje iranyadd az egyes szabéalyozd eszkdzok egymdashoz viszonyitott hierarchidjat
tekintve, akként, hogy az elébb felsorolt szabalyozé eszkdz magasabb szintlinek szamit, mint az utobb
felsorolt.

2) A magasabb szintli szabalyozasi eszk6zzel ellentétes intézkedés, utasitas, egyéb szabalyozas semmis.
3) A Tarsasag feladatait a FelligyelObizottsag véleményezését kovetden a tulajdonosi jogok gyakorldja

altal elfogadott Uzleti Tervben meghatérozott pénziigyi keretek figyelembe vételével latja el azzal a kitétellel,
hogy a mindenkori timogatési szerzddésben foglaltak alapvetden iranyadoak.

5.4 Utalvanyozasi jogkorok

(1) Az utalvanyozas a Tarsasag pénzeszkozei (készpénz, szamlapénz) feletti rendelkezési jogot jelenti.
2) Utalvanyozasra az ligyvezet6, valamint a gazdasagi teriiletért felelos vezet6 onalldan jogosult.

3) A kotelezettségek teljesitésébol eredd kifizetések (atutalasok, pénztari ki- és befizetések) teljesitésére

az ligyvezetd altal arra felhatalmazott munkatarsak jogosultak.

5.5 Utasitasi jog

(1) A szervezeti egységek vezetdi utasitasi joggal csak a fliggelmi rendszernek megfeleléen
rendelkeznek. A funkcionalis kapcsolatbdl utasitasi jog nem kévetkezik.

2) A Tarsasag egészére kiterjedd, valamennyi egységet érinté utasitas, mely jogkovetkezményeket

eredményez, csak irasbeli utasitas lehet.

5.6 Munkaltatoi jogok gyakorlasa

1) A munkaltatéi jogok gyakorlasa (az alapveté munkaéltatdi jogok kivételével) igazodik a Tarsasag
szervezeti felépitése szerinti fiiggelmi rendszerhez, a vezetok hataskoréhez és feleldsségéhez.

2) A Tulajdonos hataskorébe tartozik a FeliigyelObizottsagi tagokkal megbizasi szerzodés létesitése,

valamint a Tarsasag munkaszervezetét iranyitdo iigyvezetével vald munkaviszony Iétesitése,
munkaviszonyanak megsziintetése, dijazasanak megallapitasa.

3) Az ligyvezetd gyakorolja az alapvetdé munkaltatdi jogokat a Tarsasag valamennyi munkavallal6ja
felett.

Alapveté munkaltatéi jogok:
—  munkaviszony létesitése;

—  munkaviszony megsziintetése;

—  személyi alapbér és 0sztonzo rendszer megallapitasa;

—  kartéritési felelosség megallapitasa,

—  munkaszerzédés modositasa;

—  tarsasagon beliili 4thelyezés elrendelése;

—  fizetés nélkiili szabadsag kiadésa;

—  alapbéren tili bérezéssel és egyéb juttatasokkal kapcsolatos dontések kialakitasa;
—  rendkiviili munkaidd elrendelése;

—  munkavégzés aloli mentesités engedélyezése;

—  tanulmanyi szerz6dés megkdotése.

A munkavallalok személyi alapbérének megallapitasa, a kartéritési felelosségre vonas, illetve a munkaviszony

médositasa esetében az Ugyvezetd a jogkorét az illetékes irodavezetd eléterjesztése alapjan gyakorolja. A
kézvetlen vezetd a fentiekkel kapcsolatban jogosult a javaslattételre.
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(@) A Téarsasaggal nem keriilhet munkavallaléi kapcsolatba olyan személy, akinek a Tarsasagnal vezet6i
vagy vagyonkezeldi munkakdrben dolgozd hazastérsa, egyenes agi rokona, drokbefogadott, mostoha- és nevelt
gyermeke, testvére, élettarsa, egyenes agi rokona hazastarsa, jegyese, hazastarsa egyenes agi rokona és
testvére, valamint testvére hazastarsa dolgozik, ha ezaltal egymassal ala- folérendeltségi vagy elszamolasi
viszonyba keriilnének.

5.7 Munkavégzés altalanos szabalyai

(@)) A munkavallalok munkakéri feladatait a munkaszerzédésiik mellékletét képezé munkakéri leiras
hatarozza meg.

2) A munkavallalok kotelezettsége:

e a munkakoriik ellatdsdhoz sziikséges jogszabalyok és eldirasok megismerése, a munkavégzés soran azok
maradéktalan alkalmazasa, munkakori feladataik ellatisa sordn a jogszabalyok el6irasainak maradéktalan
betartasa,

e munkahelyi vezetd altal részilkre meghatarozott feladatok maradéktalan elvégzése, lelkiismeretes,
hatékony, gyors és szakszer(i ligyintézés, a feladatoknak az el6irt hataridére, elvart mindségben vald
végrehajtasa, a napi munkaidd teljes mértekii kihasznalasa, a hataridék maradéktalan betartésa,

e a Térsasag tulajdona védelmével kapcsolatos eldirasok maradéktalan betartasa,

e amunkarend, a munka- és bizonylati fegyelem betartasa,

e a munka- és tlizvédelmi, tovabba balesetvédelmi és egyéb biztonsagi eldirasok €s berendezések
megismerése, a szabalyok betartasa, idészakos oktatasokon és vizsgakon vald részvétel,

e szakmai felkésziiltségiik folyamatos fejlesztése,

e ajogszabalyokkal ellentétes, a Tarsasag érdekét sértd intézkedések ellen észrevétel benyujtasa,

e az lizleti titok megtartdsa, tartézkodas minden olyan magatartastol, nyilatkozattol, tény, adat vagy
koriilmény kozlésétél, amely a Tarsasag jogos szakmai és/vagy gazdasagi érdekeit vagy jo hirnevét sérti
vagy veszélyezteti,

e a munkavégzés soran észlelt hianyossagok feltarasa.

5.8 Munkakér atadas-atvétel

1) Személyi vagy szervezeti véltozas esetén a vezetdi és az érdemi iligyintéz6i munkakoroket
Jjegyzdkonyv készitésével kell 4tadni az (ij vezetonek, illetéleg az uj érdemi ligyintézének, vagy ennek akadalya
esetén az ligyvezetd altal kijel5lt személynek.

6. Vagyonnyilatkozat-tételi kitelezettség

1) Az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségrol szolé 2007. évi CLIL térvény 3. § (3)
bekezdésének e) pontja alapjan vagyonnyilatkozat-tételre kételezett a Tarsasag Feliigyeldbizottsaganak tagjai.

16



Qoa

Q>

AGRARMARKETING
CENTRUM

7. Hatalyba lépés
Jelen Szervezeti és Miikddési Szabalyzat 2026. junius 10. napjan 1ép hatalyba.

Melléklet
(0 szamu melléklet — A szervezeti felépités abraja

Budapest, 2026. janius 10.

Zo
==
A S i
/ " Giczi Gergely
o ligyvezetd
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A szervezeti felépités dbraja

FeliigyelGbizottsag

BelsG ellenor  EEEEEEE Ugyvezetd
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