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Bevezetés 

A jelen Szervezeti és Müködési Szabályzat az Agrármarketing Centrum Nonprofit Korlátolt Fe!elossegu 
Tarsasag (a továbbiakban: Tarsasag) egészére és szervezeti egységeire nézve kötelezô jelleggel meghatározza 
a Társaság szervezeti felépItését és mflködési rendjét. 

1. A Tarsasag föbb adatai 

1.1 A Társaság alapadatai 
(1) A Társaság elnevezése: Agrarmarketing Centrum Nonprofit Korlátolt Felelôssegü Társaság 
(2) A Társaság székhelye: 1012 Budapest, Kuny Domokos utca 13-15. II. emelet 
(3) A Társaságra vonatkozó a!apvetO adatokat az AlapItó Okirat tartalmazza. 
(4) A Társasagjegyzetttôkéje: 3.000.000 Ft 

1.2 A Társaság tevékenysége 
(1) A Tarsaság a nemzeti kozossegi agrarmarketing tevekenység ellátására létrehozott szervezet, 
feladatai kiemelten: 

• a 118/2016. (VI.6.) Kormányrende!et a!apján ellátja a kozosségi agrármarketing tevekenyseghez 
kapcsolódó állami feladatokat, továbbá a halfogyasztás népszerüsItésére irányuló marketing, 
kommunikációs es promóciós feladatokat, 

• a 1327/2022. (VII.11.) Kormány határozat a!apján a kozossegi bormarketing feladatok ellátása során 
egyUttmükodik a nemzeti bormarketingert felelOs kormánybiztossal, 

• ellátja az A!apItó Okiratban meghatározott egyéb feladatokat. 
(2) A Társaság tevékenysegének koltsegeit elsOsorban az Agrarmarketing Célelöirányzatból, továbbá az 
egyéb agrár jellegfi célirányzatokbó! nyñjtott vissza nem térItendô tamogatások es saját bevételei fedezik. 

2. A Tarsasag testületi szervei, ellenörzése 

2.1 A közgyülés hatáskörében eljáró tulajdonos 
(1) A Társaság a Polgari TorvénykonyvrOl szO!O 2013. évi V. torvény szerint Iétrejött egyszemé!yes 
korlátolt felelôssegü társaság, mely a Magyar Allam tulajdonában all. 
(2) Az egyes állami tulajdonban alto gazdasagi tarsasagok felett az á!lamot megilletô tulajdonosi jogok 
es kotelezettségek összességét gyakorló személyek kijelölésérôl szOló gazdasagfej!esztesi miniszter 1/2022. 
(V. 26.) GFM rendeletének 1. §-a alapján a Tarsasag fe!ett az attamot megilletô tulajdonosi jogok és 
kotelezettsegek gyakorlója 2026. december 31. napjáig az Agrárminisztérium (a továbbiakban: Tulajdonos). 
(3) A Társaság felett a tulajdonosi jogokat es kotelezettségeket a Tulajdonos alapItói határozatok ütján 
gyakoroija. 

2.2 Felflgyelöbizottság 
(1) A Tarsasag Felugyelôbizottsága(tovabbiakban: Felugyelöbizottság)ellenorzi a Társasag mükOdését 
és gazdálkodását a hatályos jogszabályok, az AlapItó Okirat és a Felugyelôbizottság Ugyrendjében foglaltak 
szerint. 
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2.3 Konyirvizsgálo 
(1) Az AlapItó Okiratban foglaltak szerint megbIzott konyvvizsgalo ellenörzi a Társaság számadásainak, 
számvitelének, vagyonkimutatásainak és az eves mérlegnek, igény esetén táinogatások elszámolásainak a 
valodisagat es jogszeriségét. MegállapItasairol tájékortatja az ugyvezetöt és a FelUgyelöbizottságot, a 
Tulajdonos elé terjeszti az eves beszámolóhoz kötödö vizsgalati jelentését. 

2.4 Belsô ellenör 
(1) A kortulajdonban álló gazdasagi társasagok takarékosabb müködéséröl szóló 2009. évi CXXII. 
torvény elöIrásainak megfelelöen a FelUgyelöbizottsag iránymutatásának megfelelöen a Tarsaság belsö 
kontrollrendszert mükodtet. 
(2) Az Ugyvezetô gondoskodik a belsö ellenörzési funkció kialakItásáról, megfelelö müködtetésérôl és 
fuggetlenségenek biztosItásáról. A belsö ellenör a tevékenységét az ugyvezetönek közvetlenUl alárendelve 
végzi a (3) pont szerinti kivételekkel. 
(3) A Felugyelöbizottsag a belsô ellenôrzést végzö személy vagy szervezeti egység tevekenysegére 
vonatkozóan: 
a) elfogadja a stratégiai ellenörzési tervet, a belsö ellenôrzés eves elienörzési tervét, azok módosItásait, 
valamint megtárgyalja az eves ellenörzési beszámolóját, 
b) legalább félévente megtargyalja a belsö ellenör által tájékortatásul megkUldott jelentéseket, és a belsö 
ellenôrzés tárgybeli tájékortatására alapozva ellenôrzi a sztikseges intézkedések végrehajtását, 
c) szUkség esetén kUlsö szakértö felkérésével segIti a belsö ellenôrzés munkáját, 
d) javaslatot tehet soron kIvtili ellenórzés vagy tanácsadói jellegü megbIzás végrehajtására a belsö ellenörzési 
kapacitás rendelkezésre állásának figyelembevétele mellett, 
e) javaslatot tehet a belsô ellenôrzési szervezeti egység létszámának váltortatására, 

ajánlásokat és javaslatokat dolgozhat ki a belsö ellenórör által végzett vizsgalatok megallapItasai alapján a 
belsö ellenôrzés egyidejü tájékortatása mellett, es 
g) jóváhagyja a belsó ellenörzési alapszabályt, valamint a belsó ellenörzési kézikonyvet. 
(4) Fôbb feladatok: 

eves belsô ellenörzési tery összeállItásában való részvétel; 

felkészUlés a vizsgalatra, ellenôrzési program összeállItása, az ellenôrzés lefolytatása; 

jelentés készItése az osszegyijtott információk elemzése, értékelése alapján, a megallapItasok 
osszefoglalasa, javaslattétel a feltart hibák kijavItasára, a hianyosságok megszUntetésére, valamint az 
eredményesseg növelése és a gazdaságosság javItása érdekében; 

részvétel a jelentés egyeztetésében, lezárásában; 
a javaslatok realizálásának nyomon követésében történö közremüködés és dokumentálás; 

a belsö ellenôri munkához kapcsolódó beszámolók elkészItése; 

ad — hoc jellegü rendkIvUli vizsgalatok lefolytatása Ajánlatkérö igényeinek megfeleloen; 
igény szerinti tanácsadói tevekenység. 

3. A Társaság nem testflleti szervei 

3.1 Vezetô állásü munkakörök 
(1) A Tarsaságnal vezetö állásü munkakörnek az Ugyvezetö és az Ugyvezetö helyettes munkakore 
minôstil. 
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3.1.1 Ugyvezetô 
(1) Az Ugyvezetö a Társaság önálló képviseletére, továbbá a Tulajdonos és az AlapItó Okirat által 
ráruházott hatáskörben önálló döntésre jogosult vezetöje. 
(2) Az Ugyvezetö feladata a Társasag torvényes és belsö szabályzatok szerinti müködtetése, a mködés 
személyi és tárgyi feltételeinek biztosItása, valamint a stratégiai tervezés és az operativ irányItás felugyelete 
az AlapIto Okiratban rogzItetteknek, valamint az alapItOi határozatoknak megfelelóen. 
(3) Az Ugyvezetö feladata a kapcsolattartás a Tulajdonossal és a Felugyelöbizottsággal. 
(4) Az Ugyvezetö irányItja a Társaság munkáját. 
(5) Az Ugyvezetô képviseli a Tarsasagot, intézi a Társaság Ugyeit. 
(6) Az Ugyvezetö a Társaság alaptevekenysegehez tartozó feladatellátást szervezi, irányItja es vezeti. 
(7) Az ugyvezetö Uzemelteti a Társaságot hatékony és modem szervezeti formában. 
(8) Az Ugyvezetö az AlapItó Okiratban felsorolt tevekenysegeket végzi es üj feladatokat vállal, azokat 
szakszerüen megvalósItja. 
(9) Az Ugyvezetö cégjegyzésre jogosult. 
(10) Az ugyvezetô a Társaságot képviseli hazai es nemzetközi szervezetek elött. 
(11) Az Ugyvezetö szorosan egyUttmükodik a konyvvizsgalóval a Társaság vagyoni helyzetének 
stabilitasa, valamint a pénzugyi, számviteli, adOUgyi szabályoknak való megfelelés érdekében. 
(12) Az ügyvezetö a Tarsasag gazdasagi-szakmai nOvekedése érdekében egyuttmükodési 
megallapodasokat köt. 
(13) Az ugyvezetö a Társaság beszerzései esetében a nettó 25.000.000 Pt, azaz a nettó huszonOtmillió 
forint alatti kotelezettségvállalásokat önálló hatáskörben megteszi; 
(14) Az Ugyvezetô ajóváhagyott Uzieti tervben, illetve eves marketing- (munka)programban foglaltakkal 
osszhangban meghatározza a Tarsasag céljait, a célok elérésének és megvalósitásának módját figyelembe véve 
a tulajdonosi es vezetöi érdekeket és a komyezeti feltételeket. 
(15) Az Ugyvezetö a Társaság tevekenysegenek ismertebbé tétele érdekében marketing tevékenységet 
folytat. 
(16) Az Ugyvezetô elkészIti az tizieti tervet, melyet jóváhagyásra az AlapItó elé terjeszt. 
(17) Az ugyvezetö kialakItja a munkaszervezetet, szabályozza a belsö munkaköröket es hatásköröket. 
(18) Az Ugyvezetö beosztott vezetök közremüködésével megtervezi a Tarsasag tevekenysegét, irányItja 
és osszehangolja a Társasag szervezeti egységeinek munkáját. 
(19) Az Ugyvezetö biztosItja a hatékony müködést, a forráshoz (tökéhez) jutás és annak hatékony 
mkodtetésének, valamint a szabályozási kornyezetnek megfelelöen. 
(20) Az Ugyvezetö gondoskodik a Társaság Uzieti könyveinek szabályszerü vezetéséröl. 
(21) Az Ugyvezetö elkészIti, illetve elkészItteti a Társasagi merleg- és a vagyonkimutatását. 
(22) Az tigyvezetö a Társasag szervezeti és müködési szabályzatának elkészItése, annak mindenkor 
aktualizálása. 
(23) Az Ugyvezetô gyakoroija a munkáltatói jogokat, gondoskodik a dolgozók képzéséröl, ellenörzi és 
felugyeli a dolgozók teljesItményét. 
(24) Az Ugyvezetô meghatározhat az Ugyvezetö helyettes és az Mt. 208. § (2) bekezdése hatálya ala 
tartozó munkavállalók számára teljesItmenykovetelmenyeket és az ahhoz kapcsolodó teijesItménybert vagy 
más juttatást. 
(25) Az Ugyvezetö elkészIti a Tarsaság munkavállalóinak munkaköri lefrását. 
(26) Az Ugyvezetö kezdeményezi a Felugyelöbizottság összehIvását és beszámol a tevekenysegeröl, 
valamint a Társaság müködéséröl. 
(27) Az Ugyvezetö jelentést készIt az Ugyvezetésröl, a Társaság vagyoni helyzetéröl es tizletpolitikájáról 
legalabb évente egyszer az AlapItó, valamint legalabb háromhavonta a Felugyelôbizottsag részére. 

6 



AG R ARM AR K E TIN G 
CE NT R U M 

(28) Az ügyvezetö felel a támogatói okiratokban foglaltak, valamint azok mellékieteiben részletezett 
tevekenysegek végrehajtásáért. 
(29) Az ügyvezetö naprakészen tájékozott a Tarsaságot érintó érvényes jogszabalyokról, jogszabaly 
tervezetekrôl. 
(30) Az ügyvezetöt a 2007. évi CLII. torvény alapján vagyonnyilatkozat- tételi kotelezettseg terheli. 

3.1.2 Ugyvezetö helyettes 
(1) Az Ugyvezetö helyettes az Ugyvezetö általános hatáskörrel rendelkezö helyettese. 

3.2 Vezetôi munkakörök, feladatuk és felelösseguk 

3.2.1 Vezetôi munkakörök 
(1) Vezetöi munkaköröknek minösUlnek az irodavezetôi, valamint a kontrolling vezetôi munkakörök. 

3.2.2 A vezetôi munkakört ellátók feladatai 
(1) Valamennyi vezetö kiemelt feladata a Tarsasag alapvetö célkitüzéseinek megvalósItásában valO aktIv 
részvétel. 
(2) A Társasag egyes szervezeti egysegeinek vezetöi irányItják es felugyelik a szervezeti egység 
munkáját, gondoskodnak a hatékony munkaszervezésröl, a feladatellãtásról, az ahhoz szUkseges eröforrások 
tervezéséröl és az azzal való hatékony gazdalkodasról, továbbá a hatáskörUkbe tartozó munkafolyamatok 
rendszeres ellenörzéséröl. Feladatuk kiemelten: 
• a vezetett szervezeti egység tevekenységevel kapcsolatos célkitiizö, koncepcióalkotó, tervezési, szervezési, 

irányItási, ellenörzési és értékelési feladatok elvegzese, 
• a vezetett szervezeti egység munkafeltételeinek biztosItása, 
• a szervezet eröforrásaival (anyagi es személyi) való hatékony gazdalkodas, a szervezeti egység müködési 

hiányossagainak feltãrása, munkamódszerének javItasa, fejlödöképessegének biztosItása, 
• a feladatok végrehajtására legalkalmasabb munkamegosztas kialakItása, a részfeladatok osszehangolása, a 

müködés szabályozása, 
• a munkaköri leIrások elkészItése, azok aktualizálása a Gazdasagi Irodáva1 és az Ugyvezetöi Kabinettel 

egyUttmükodve, 
• a beosztottak munkájanak minösItése, értékelése a vonatkozó, teljesItményértékelésröl szóló belsö 

szabályozás alapján, 
• a saját és munkatársai szakmai ismereteinek, kepzettségének és saját vezetési módszerUknek a fejlesztése. 

3.2.3 A vezetôi munkakört ellátók felelôssege 
(1) A vezetök felelôsek a Társaság szakmai és gazdasági érdekeinek érvényesItéséért, az általuk 
irányItott szervezetek hatas- es feladatkörébe utah feladatok maradéktalan, szakszerü, hatékony és eredményes 
ellátásáért, ezen belUl kiemelten: 
• a szaktertiletükre vonatkozó jogszabályok, belsö szabályzatok, a szervezeti egység feladatait, mflködését 

szabályozó elöIrások megismertetéséért, betartásáért, betartatásáért, 
• a szervezeti egység részére — a hierarchiában elfoglalt helyétöl ifiggetlenul — biztosItott pénzugyi keretUkön 

belUli gazdálkodásert, 
• a munkafegyelem, bizonylati fegyelem, a feladatokra elöIrt határidök betartásáért és betartatásáért, 
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• az Uzieti titok megórzéséért és megöriztetéséért, biztonsági intézkedések betartásáért (üzleti titoknak 
minôsül minden olyan tény, adat, korulmény vagy megoldas melynek titokban tartásához a Társaságnak 
gazdasági érdeke füzödik, vagy amit a Társaság ilyennek minôsIt), 

• a Társaság vagyonának megörzéséért és a rendelkezésre álló vagyon és a penzugyi források hatékony 
mükodtetéséért, 

• jo munkahelyi légkor megteremtéséért és fenntartásáért, 

• a szervezeti egysegek közötti egyuttmükodés biztosItasáért, 

• a jelenléti Ivek ellenörzéséért, a szabadságok kiadásáért, illetve a szabadsagok engedélyezéseert, 

• a tüz- munka- es balesetvédelmi elöIrások betartásáért es betartatásáért. 

3.2.4 llelyettesItés 
(1) Az Ugyvezetö távolléte vagy tartós akadályortatása esetén helyettesItésére az Ugyvezetö helyettes 
jogosult általános hatáskörrel, illetve a Kotelezettségvállalási szabályzat szerinti kotelezettségvállalás esetén 
az Ugyvezetö helyettes és a gazdasági irodavezetö egyUttesen jogosult. Az tigyvezetö helyettes távolléte vagy 
tartós akadályortatása esetén helyettesItésre a szakmai kontrolling vezetö jogosult az Ugyvezetö kijelölése, 
felhatalmazása alapján. A gazdasági irodavezetö távolléte vagy tartós akadályortatása esetén helyettesItésre a 
gazdasági kontrolling vezetö jogosult az Ugyvezetô kijelölése, felhatalmazása alapján. 
(2) Az ügyvezetö és a helyettesItésére kijelölt munkavállalók egyidejü távolléte esetére az Ugyvezetö 
egyedi, Irásbeli meghatalmazás alapján jelöli ki helyettesét. 
(3) Az Ugyvezetöt helyettesItö személy az Ugyvezetö távollétében vagy tartós akadályortatása esetén scm 
dönthet az Ugyvezetö hatáskörébe utalt következô kérdésekben, amennyiben azok az akadályortatás 
megszünéséig halaszthatók: 

• alapvetô munkáltatói jogok gyakorlása, kivéve, ha az frásbeli meghatalmazás erre kifejezetten 
felhatalmazást ad. 

(4) A vezetök távolléttik esetén önállóanjelölik ki helyettesuket az általuk vezetett szervezeti egységen bell, 
es egyben gondoskodnak arról, hogy a hozzájuk tartozó feladatok maradéktalan ellátása a munkatársak egymás 
közötti helyettesItésével megoldott legyen. 
(5) A helyettesItés során a döntéseknél a helyetteseket a helyettesItctt vczetövel azonos jogok illetik meg és 
azonos felelósség tcrhcli (kivétcit képcznek az alapvetö munkáltatói jogok, valamint az esetleges cégjegyzési 
jogosultsag). 

4. A Társaság szervezeti felépItése, a szervezeti egységek feladatai 

(1) A Tarsasag szervezeti felépItését ajelen Szabályzat 1. számü mellékiete tartalmazza. 

4.1. Szervezeti egysegek és feladataik 

4.1.1. Ugyvezetés 
(1) Szervezeti egység vezetöje: ügyvezetö. 
(2) Szervezeti egység feladata: 
• kapcsolattartás a tulajdonosi jogokat gyakorló Agránniniszteriuminal, parlamenti szakbizottsaggal, illetve 

további szaktárcákkal, társintézményekkel és szakmai szervezetekkel, 
• a Felugyelöbizottsag mükOdésével kapcsolatos adminisztratIv teendök ellátásának biztosItása, 
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• biztosItja a Társasag céljainak megvalósItasához elengedhetetlen személyi feltételeket, a szakképzett 
munkaeröt, 

• a Társasag tevekenységdnek egységes kommunikációja. 
(3) Az Ugyvezetö közvetlen irányItása alatt az ugyvezetó helyettes, a gazdasági irodavezetö, valamint a 
jogi irodavezetô állnak. 
(4) Szervezeti egységei: 
• Ugyvezetöi Kabinet, 
• Gazdasagi Iroda, 
• Jogi Iroda. 

4.1.2. Uyvezetôi Kabinet 
(1) Felettes szervezeti egység vezetöje: ugyvezetö. 
(2) Szervezeti egysdg vezetôje: Ugyvezetö helyettes. 
(3) Szervezeti egység feladata: 
• az Ugyvezetö hataskörébe tartozó döntések elôkészItése, 
• az ügyvezetö munkájának támogatása, ezzel osszeftggö szakmai, kommunikációs, ellenörzési és 

adminisztratIv feladatok ellátása, 
• Támogatoi Okiratok elkészItésével, végrehajtasával, a kapcsolódó szakmai beszámolók elkészItéséve! 

kapcsolatos feladatok, 
• a Társaság kozossegi agrármarketing strategiajanak es programjainak kialakItásában, elfogadtatasaban, 

megvalósItásában való aktIv részvétel, 
• stratégiai partnerek felkutatasa, partnersegek elôkészItése es folyamatos érték- és eredmdnyelvü 

kapcsolattartás a kiválasztott partnerekkel, 
• stratégiai jelentöségü kampányok es akciók kidolgozása es megvalósItása, 
• gazdasagi kontrolling feladatok ellátása, a kotelezettségvállalások és pénzUgyi teljesItésUk nyornon 

követése, kontrolling tevekenyseg, 
• szakmai kontrolling feladatok ellátása, 
• compliance feladatok ellátása, 
• a térségfejlesztesi, regionalis marketingprogramok tâmogatása, az állami támogatások hatékonyabb 

felhasználásának elôsegItese, 
• az agrár- és dlelmiszermarketing piac jelentôsebb szereplôivel való egyuttmükodések kialakItása, 
• két vagy több szereplös, ágazaton belUli es kIvUli, stratégiai egyUttmükoddsi lehetösegek felkutatása, ezek 

kialakItásával kapcsolatban javaslattétel, 
• kapcsolatépItés es egyUttmükodés a hazai es nemzetközi szakmai szovetsdgekkell szervezetekkel, 

szolgaltatokkal, szakterUleteinkkel szorosan egyuttmükodô oktatási-, képzési és továbbképzési 
intézmenyekkel, 

• a Tãrsasag egész müködésére vonatkozó hatékonyságmérési mutatóinak kialakItásában, feldolgozásában 
és értékelésében való közremüködés, 

• kozosségi bormarketinggel kapcsolatos feladatok ellátása, 
• a Társasag részvételének támogatása az EU-s pályazati források elnyerésének folyamatában, 
• az EU-s pályázatok szakmai felUgyelete, kapcsolattartás az érintettekkel és partnerekkel. 
• a Társaság irattári anyagainak kezelése. 
• A kiállItas- es rendezvényszervezési, valamint a marketing és kommunikációs szaktertiletek, szervezeti 

egységek szakmai munkájának ellenörzése es felugyelete, a hatékony munkaszervezés és feladatellátas 
biztosItása, az ahhoz szUkséges erôforrások tervezése, és az azzal való hatékony gazdalkodas. 
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• A kiállItás- és rendezvényszervezési, valamint a marketing és kommunikációs szervezeti egységek hatás-
és feladatkörébe utalt feladatok maradéktalan, szakszerü, hatékony és eredményes ellátásának, 
hibamentessegenek biztosItása. 

• Részvétel kiállItás- és rendezvényszervezési, valamint a marketing és kommunikációs szervezeti egységek 
tevékenységevel kapcsolatos stratégiai, célkitüzö, koncepcióalkotó és tervezési feladatokban. 

• A munkafegyelem, bizonylati fegyelem, a feladatokra elöIrt határidók betartása és betartatása. 

• A szervezeti egységek közötti egyuttmükodés biztositása. 

• A jelenléti Ivek ellenörzése, a szabadsagok osszehangolása és jogszabalyok szerinti kiadása. 

• Rendszeres jelentés és kapcsolattartás az ugyvezeto-helyettessel, operatIv javalattétel a szakterületek 
szervezeti müködését illetöen. 

• A Tarsaság szakmai beszámolóinak elkészItése. 

• Részvétel a Társaság uzleti tervének kidolgozásában. 
• 

4.1.3. Jo2i Iroda 
(1) Felettes szervezeti egység vezetöje: ügyvezetö 
(2) Szervezeti egység vezetöje: jogi irodavezetö 
(3) Szervezeti egység feladata: 

• jogszabályfigyelés; 
• szerzödések, megrendelök, egyUttmükodési megallapodasok, beadványok és egyéb okiratok, 

formanyomtatványok készItése; 
• Támogatói Okiratok elkészItésével, végrehajtásaval, a kapcsolódó szakmai beszámolók elkészItésével 

kapcsolatos feladatokban való egytittmükodés, 
• kotelezettségvállalások jogi megfelelöségének ellenörzése; 

• támogatási pályázati kiIrások, pályázati elszámolások ellenörzésében való kozremükodés; 

• jogi tanácsadás a Társaságnál felmerUlô kérdésekkel kapcsolatosan; 
• jogi vélemény kérése szUkseg esetén és kapcsolattartas a hatoságokkal (p1. NKOH, NAIH, TVI, NAy, 

DKU, DMU, KEF); 

• jogszabalyok véleményezése eseti jelleggel; 

• szabályzatok elkészItésében közremüködés, véleményezés, atdolgozas, jogi kontroll; 
• szabályzatok, utasItások osszhangjának biztosItása; 

• munkaszerzödések készItése, módosItás és megszUntetés tigyintézése; 

• statisztikai adatszolgaltatasok, egyéb kapcsolódó adatszolgaltatások biztositása; 
• közzétételi kotelezettség teljesItése, nyomon követése, kézérdekti adatokkal kapcsolatos Ugyintézés; 

• pályázati rendszer jogi felugyelete, amely magában foglaija többek köztitt a támogatasi szerzödések 
megkotése és az elszámolások ellenôrzését; 

• uniós projekt(ek) jogi felugyelete; 
• kapcsolattartás a Társaság mellett mtiködö Ugyvédi irodával; 
• kapcsolattartás a Társaság mellett muIködö felelös közbeszerzési szaktanácsadóval, 
• a kOzbeszerzési eljárások adminisztratIv feladatainak ellátása, az eljárásokkal kapcsolatos Ugyintézés 

ellátása, 
• változasbejegyzési eljárások adminisztratIv feladatainak teijes körti Ugyintézése; 
• a Társaság belsö folyamatainak szabályozása, eljárásrendek, belsô szabályzatok készitése, kiadása, 

véleményezese; 
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• a Felugyelobizottsag, az Ugyvezetó munkájának, a Tãrsaság jogszabalyoknak megfelelô operációs és 
Ugyviteli mIkodesenek jogi támogatasa jogi tanácsadóval kapcsolattartás keretében. 

4.1.4. Gazdasági Iroda 

() Felettes szervezeti egység vezetóje: Ugyvezetö 
(2) Szervezeti egység vezetöje: gazdasagi irodavezetô 
(3) Szervezeti egység feladata: 
• az Ugyvezetó hatáskörébe tartozó döntések elökészItése, 
• Támogatoi Okiratok elkészItésével, végrehajtasával, a kapcsolódó pénzugyi beszámolók elkészItésével 

kapcsolatos feladatok, 

• a Társaság munkavállalóinak utaztatásával kapcsolatos feladatok koordinálása, 

• gazdálkodás a Tarsaság tárgyi- és pénztigyi eszközeivel, 

• a gazdasagi folyamatokhoz kapcsolódó szImviteli, adózási, pénzUgyi feladatok elvegzése, 

• a kotelezettségvállalások es penzUgyi teljesItésUk nyomon követése, kontrolling tevékenység, 

• gazdalkodas a Társaság tárgyi- és pénzugyi eszközeivel a vonatkozó jogszabalyok alapján, 

• a gazdasági folyamatokhoz kapcsolódó számviteli, adózási, penzUgyi feladatok elvégzése, 

• konyvelési feladatok ellátasa, havi és negyedéves zárlati munkák elvégzése, merlegek és eves beszámoló 
készItése, 

• adózási feladatok ellátása, 

• statisztikai és egyéb adatszolgaltatasok teijesItése, 

• beérkezô számlák teljesItés-igazolásra kiadása, utalások, 
• vevöszámlázás, kintlévöségek kezelése, 

• a vissza nem térItendô támogatások elszámolása, ellenôrzése, 

• forint penztar es valutapénztárak kezelése, kikUldetések elszámolása, 

• banki kapcsolattartás, likviditáskezelés, 
• kotelezettségvállalások nyilvantartása, 

• szerzödés-nyilvántartás, 

• tervezés, elemzés, 

• naprakész elszámolás a támogatási keretek és a saját bevételek felhasználásáról, 

• elökészIti a létszám- es bergazdalkodással, javadalmazási rendszerrel kapcsolatos döntéseket, 

• illetmények és egyéb juttatások számfejtése, 

• társadalombiztosItási nyilvántartások vezetése, tappénzek elszámolása, gyed kifizetések, 

• a Társasag személyi jövedelemadózással kapcsolatos feladatainak ellátása. 

4.1.5. Uzemeltetési Iroda 
(1) Felettes szervezeti egység vezetôje: Ugyvezetö 
(2) Szervezeti egység vezetôje: Ugyvezetö helyettes 
(3) Szervezeti egység feladata: 

• a Társaság teijes körü Uzemeltetési feladatainak koordinálása es ellátása, ennek keretében: 
o az Uzemi / infonnatikai eszközök (p1. hardware, software) beszerzése, uzemeltetése, fejlesztések 

irányItása, 
o telekommunikációs rendszerek koordinációs és tizemeltetési feladatainak ellátása, 
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o céges gepkocsipark Uzemeltetésének felugyelete, 
o a Társaság honlapja közérdekü részének tartalmi karbantartása, 
o takarItás- és költözés felugyelete, 
o logisztikai feladatok ellátása, 
o rendszergazda feladatok ellátásának felugyelete a szerzôdött partnerrel való kapcsolattartás, 
o informatikai adatvédelmi es kezelése rendszer mükodtetése. 

4.1.6. Exportfeilesztesi Iroda 
(1) Felettes szervezeti egység vezetöje: ugyvezetö helyettes 
(2) Szervezeti egység vezetôje: exportfejlesztési irodavezetö 
(3) Szervezeti egység feladata: 
• üzlet- es exportfejlesztési folyaxnatokhoz kapcsolódó stratégiák, megoldasok kidolgozasa; 
• partner- és termékmenedzsment szoftverének fejlesztése, annak szakmai Uzemeltetése; 
• online és személyes részvétel mellett rendezett nemzetközi B2B találkozók megszervezése es 

lebonyolitása; 

• a Hungarian Foos Business Program teljeskörü menedzselése, megvalósitása; 
• bel- es kUlfOldi piaci infonnációk gyüjtése, elemzések készItése; 
• nemzetközi kiállitásokhoz és vásárokhoz kapcsolódó kIsérö rendezvényeken, B2B találkozókon a magyar 

jelenlét elökészitése, megszervezése, megvalósItása, tamogatása; 
• Uziet- es exportfejlesztéshez kapcsolódó kommunikáció, ezzel kapcsolatosan a Sajtófönök támogatása; 
• kapcsolatfelvétel es kapcsolattartás meglévó és üj partnerekkel; 
• Uzleti tárgyalások megszervezése, lebonyolItása belfdldön es kUlfOldön egyarãnt; 
• folyamatos riportálás az Ugyvezetés részére; 
• partner- és Ugyféltalálkozók szervezése, azokon történö részvétel; 
• döntéselökészItési folyamatokban való részvétel; 
• egyuttmukodés a társterUletekkel. 

4.1.7. Kommunikációs és Marketing Iroda 
(1) Felettes szervezeti egység vezetöje: ugyvezetö helyettes 
(2) Szervezeti egység vezetôje: kommunikációs és marketing irodavezetö 
(3) Szervezeti egység feladata: 
• a kozossegi marketing elemeinek alkalmazásával a magyar feldolgozott agrartermékek bel- és kulpiaci 

értékesItésének támogatása, 
• kampányokhoz kapcsolódó médiatervek elkészItése, 
• a mddiával való kapcsolattartas es az egyes kommunikációs csatomakban szerepló programajánlókhoz a 

szakmai és tartalini elemek koordinációja és az ezzel kapcsolatos tevekenység ellátása, 
• belfOldi ds kUlfbldi marketing kommunikációs kampányok tervezése és lebonyolItasa, valamint az arculattal 

kapcsolatos szakmai feladatok ellátása, 
• a marketing stratégia megvalósItása, projektekre való lebontása es eszközrendszerének kidolgozása az 

arculati elemekben, a hazai és kUlfOldi marketingkommunikacioban, valamint a tennék- és 
szolgaltatasfej lesztésben, 

• nyomtatott kiadványok és reklámanyagok elkészItése, 
• marketing anyagok, kiadványok tárolása, errol nyilvántartás vezetése, 

12 



AG RAR MAR K ETING 
CENTRUM 

• kiállItások szakmai lebonyolItása, 

• kozosségi agrármarketing rendezvényszervezés, 

• elôzetesen kidolgozott eves kommunikációs tery alapjan, valamint az egyes szakterUletek vezetöivel 
egyeztetve a Társasag tevekenységének egységes kommunikációja, 

• a Társasag által ellátott es koordinált feladatokról a magyar lakossag, valamint a gazdasági szaksajtó és az 
agrar szakma felé történö tájékortatás a hazai agrárpiaci kInálat megismertetése, 

• közremüködik a Társasag reprezentációs szabályainak felállItásában, valamint beszerzi, tárolja és elosztja 
a protokoll ajándéktàrgyakat a reprezentációs szabályzat alapján, 

• marketingkommunikaciós tery készItése a marketing és kereskedelmi stratégia alapjan a külfóldi és a 
magyar piacra vonatkozóan, a marketing kommunikációs tery projektekre való lebontása, megvalósItása, 

• a saját marketing koltségkeretenek piacokra és projektekre való leosztása, a koltsegkeretek betartása, 
• a Társaság promóciós, arculat kommunikációs, fogyasztói és szakmai marketing tevekenysegenek 

tervezése a piaci sajatossagok figyelembevételével, 
• saját akciók es kampányok hatékonyságmérése, 

• a Tarsasag weboldalainak arculati kialakItása és a szakmai tartalom folyamatos karbantartása, 
• kampányokhoz kapcsolódó media tervek elkészItése, 

• a médiával való kapcsolattartás es az egyes kommunikációs csatomákban szereplô programajánlókhoz a 
szakmai és tartalmi elemek koordinációja és az ezzel kapcsolatos tevekenység el!átása, 

• belfOldi és külfóldi marketing kommunikációs kampányok tervezése és lebonyolItása, valamint az arculattal 
kapcsolatos szakmai feladatok ellátasa, 

• rendezvények, illetve kiállItások kapcsán sajtókozleményt ft és a saját csatornáin terjeszti, illetve hIrt 
general, 

• TTL, AU, BTL tevékenyseg ellátása, 

• nyomtatott kiadványok és reklamanyagok elkészItése, 
• elektronikus marketing anyagok kezelése, 
• webfejlesztési és webintegralási projektek végrehajtása, tartalomfrissftés, 

• a video- és kepgaléria teijes körü felugyelete, menedzselése, a meglevö filmek vágása. 

4.1.8. Rendezvény- és Kiállhtásszervezési Iroda 
(1) Felettes szervezeti egység vezetöje: Ugyvezetô helyettes 
(2) Szervezeti egység vezetöje: rendezvény- és kiállItasszervezési irodavezetö 
(3) Szervezeti egység feladata: 

• eves kiállItási tery készItése az üzleti tery alapján a be!- és kUlfOldi piacra vonatkozóan, kiállItási tery 
projektekre való lebontása és megvalósItasa, 

• az eves kiállitasi tery alapjan a be!- és kUlfOldi szakkiál!Itások, valamint az azokhoz kapcsolódó kiegészItô 
rendezvenyek (p1. Uzletember találkozók) teljes körü megszervezése, lebonyolItása, ellenörzése, értékelése, 

• elözetesen kidolgozott eves kiállItási tery alapján a kiállItások teijes körü elökészItése, lebonyolItása és 
nyomon követése, értékelése 

• a koltsegkeretek projektekre való leosztása, a koltségkeretek betartása, 

• nemzetközi élelmiszerkereskedelem szakszerü tajekortatása, kapcsolattartás áruházláncokkal, 
• ágazati megjelenések szervezése és lebonyolItasa kUlfOldön és belftsldön egyaránt, 

• be!- és kUlfOldi szakmai vásárokon való megjelenés koncepciójának meghatarozasa, 

• koltségterv/bevételi tery elkészItése, 
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• a kiállItásokon résztvevö szolgáltatókon keresztUl a kitüzött árbevétel elérése, 

• eves rendezvényszervezési tery készItése az Uzleti tery alapján a kUlfOldi és a magyar piacra vonatkozOan 
a termékpályák és a további stratégiai célkitüzések kapcsán, 

• elözetesen kidolgozott eves rendezvényszervezési tery alapján a rendezvények teijes körü elökészItése, 
lebonyolItása es nyomon követése, értékelése, 

• konferenciák, protokoll rendezvények, szakmai napok, uzletember talá!kozók, áruházi kóstoltatások 
megvalósItása, 

• kampányokhoz tartozó értékesItés ösztönzô akciók megszervezése, lebonyolItása, 

• be!- és külfbldi szakmai rendezvényeken való megjelenés koncepciójának meghatározása, 

• a rendezvények résztvevö szolgá!tatókon keresztul a kitiIzött árbevétel e!érése, 

• egyUttinükodés hazai és nemzetközi szakmai szervezetekkel. 

4.1.9. Pálvázati es Kiemelt Projekt Iroda 
(1) Felettes szervezeti egység vezetöje: ügyvezetö helyettes 
(2) Szervezeti egység vezetöje: pályázati es kiemelt projekt irodavezetö 
(3) Szervezeti egység feladata: 
• a kozosségi agrarmarketing támogatások felhaszná!ásának részletes fe!tételeiröl szóló 59/2016. (IX. 14.) 

FM rendeletben meghatározott fe!adatok ellátása, 

• a Tarsasag részvételének támogatása az EU-s pá!yázati források elnyerésének folyamatában, 
• pá!yázatirás, pályázati anyagok összeál!Itása, közremüködés a lebonyo!itás és elszámolás fo!yamataiban, 

• az EU-s pályázatok szakmai felUgyelete, kapcsolattartas az érintettekke! es partnerekkel, 

• hazai es uniós forrásból megvalósuló projektek és pályázatok teijes körü ligyintézése es megvalósItasa. 

4.2. Munkakörök 
(1) Az egyes szervezeti egységeken belUl, a szervezeti egység vezetöi szintje a!att a munkaköröket az 
egyes munkaköri !eIrások határozzak meg. 

5. A Társaság mflkodése 

5.1 Képviselet, cégjegyzés, aláIrási jogkörök 
(1) A Társaság cégszerü kdpviseletére jogosultakat a Társaság AlapItO Okirata határozza meg. 

5.2 Kötelezettseg vállalások rendje 
(1) Kotelezettsegvallalasnak minösul a Társaság nevében tett minden olyan anyagi kovetkezménnye! 
járójognyilatkozat, intézkedés, ame!y a Társaság terhére fizetdsi, szolgaltatasi kotelezettsegekkel jar. Jellemzö 
megjelenési fonnái: szerzödés, megrendelés, készpénzes vásárlás, cégszerü levelezés. 

5.3 A Tarsasag belsô szabályzatai, szabályozási eszközei 
(1) A Tarsasag mükodését az a!ábbi belsö szabá!yzatok és szabályozó eszközOk határozzák meg: 
• AlapItó Okirat, 
• AlapItói Határozatok, 
• FelUgyelóbizottság határozatai, 
• Szervezeti és Müködési Szabályzat, 
• Ugyvezetó által hatályba léptetett szabályzatok, 
• Ugyvezetó által kiadott utasItások. 
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A fenti felsorolás sorrendje irányadó az egyes szabályozó eszközök egymáshoz viszonyItott hierarchiáját 
tekintve, akként, hogy az elöbb felsorolt szabályozó eszkoz magasabb szintünek számIt, mint az utóbb 
felsorolt. 
(2) A magasabb szintil szabályozási eszközzel ellentétes intézkedés, utasItás, egyéb szabályozás semmis. 
(3) A Tarsasag feladatait a FelUgyelöbizottság véleményezesét követöen a tulajdonosi jogok gyakorlója 
által elfogadott Uzieti Tervben meghatarozott penzUgyi keretek figyelembe vételével látja el 3z7a1 a kitétellel, 
hogy a mindenkori támogatási szerzödésben foglaltak alapvetöen irányadóak. 

5.4 Utalványozási jogkörök 
(1) Az utalványozás a Társasag pénzeszkozei (készpénz, száinlapénz) feletti rendelkezési jogot jelenti. 
(2) Utalvanyozásra az Ugyvezetö, valamint a gazdasági terUletért felelös vezetô önállóan jogosult. 
(3) A kotelezettsegek teljesItéséböl credo kifizetések (átutalások, pénztári ki- és befizetések) teljesItésére 
az ugyvezetO által arra felhatalmazott munkatársak jogosultak. 

5.5 Utasitási jog 
(1) A szervezeti egysegek vezetOi utasItasi joggal csak a fliggelmi rendszernek megfelelOen 
rendelkeznek. A funkcionális kapcsolatból utasItási jog nem következik. 
(2) A Társasag egészére kiterjedO, valamennyi egységet érintO utasItás, mely jogkovetkezmenyeket 
eredményez, csak Irásbeli utasItás lehet. 

5.6 Munkáltatói jogok gyakorlása 
(1) A munkáltatói jogok gyakorlása (az alapvetö munkáltatói jogok kivételével) igazodik a Társaság 
szervezeti felépItése szerinti ifiggelmi rendszerhez, a vezetOk hatásköréhez és felelOssegéhez. 
(2) A Tulajdonos hatáskörébe tartozik a FelugyelObizottsági tagokkal megbIzasi szerzOdés létesItése, 
valamint a Társasag munkaszervezetét irányItó ugyvezetOvel való munkaviszony létesitése, 
munkaviszonyának megszuntetése, dIjazásának megállapItása. 
(3) Az UgyvezetO gyakoroija az alapvetO munkáltatOi jogokat a Társaság valamennyi munkavállalója 
felett. 

AlapvetO munkáltatói jogok:  
munkaviszony létesItése; 

munkaviszony megszUntetése; 

személyi alapbér és osztonzO rendszer megállapItasa; 

kártérItési felelOsség megállapItása, 
munkaszerzOdés módosItasa; 

társaságon belUli áthelyezés elrendelése; 

fizetés nélkUli szabadsag kiadása; 

alapbéren tüli bérezéssel és egyéb juttatásokkal kapcsolatos döntések kialakItása; 

rendkIvUli munkaidO elrendelése; 
munkavégzés alóli mentesItés engedelyezese; 

tanulmányi szerzOdés megkotese. 

A munkavállalók személyi alapbérének megállapitasa, a kártérItési felelosségre vonás, illetve a munkaviszony 
módosItása esetében az UgyvezetO a jogkorét az illetékes irodavezetO elOterjesztése alapján gyakoroija. A 
közvetlen vezetO a fentiekkel kapcsolatban jogosult a javaslattéteire. 
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(4) A Tarsasaggal nem kerülhet munkavállalói kapcsolatba olyan személy, akinek a Társaságnál vezetöi 
vagy vagyonkezelöi munkakörben dolgozó házastársa, egyenes ági rokona, orokbefogadott, mostoha- és nevelt 
gyermeke, testvére, élettársa, egyenes ági rokona házastársa, jegyese, házastársa egyenes ági rokona és 
testvére, valamint testvére házastãrsa dolgozik, ha ezáltal egymással ala- fOlerendeltségi vagy elszámolási 
viszonyba kertilnének. 

5.7 Munkavegzes általános szabályai 
(1) A munkavállalók munkaköri feladatait a munkaszerzödésUk mellékietét képezö munkaköri leIrás 
határozza meg. 
(2) A munkavállalók kotelezettsege: 
• a munkakörUk ellátásához szukséges jogszabalyok és elöfrások megismerése, a munkavégzés során azok 

maradéktalan alkalmazása, munkaköri feladataik ellátása során a jogszabalyok elöIrásainak maradéktalan 
betartása, 

• munkahelyi vezetô által részUkre meghatározott feladatok maradéktalan elvegzese, lelkiismeretes, 
hatékony, gyors és szakszerü Ugyintézés, a feladatoknak az elöirt határidöre, elvárt minöségben való 
végrehajtása, a napi munkaidô teijes mértékü kihasználása, a határidök maradéktalan betartása, 

• a Társasag tulajdona védelmével kapcsolatos elóIrások maradéktalan betartása, 
• a munkarend, a munka- és bizonylati fegyelem betartása, 
• a munka- és tüzvédelmi, továbbá balesetvédelmi és egyéb biztonsági elöIrások és berendezések 

megismerése, a szabályok betartása, idöszakos oktatásokon és vizsgakon való részvétel, 
• szakmai felkeszUltséguk folyamatos fejlesztése, 
• ajogszabalyokkal ellentétes, a Társasag érdekét sértö intézkedések ellen észrevétel benyüjtása, 
• az Uzieti titok megtartása, tartózkodás minden olyan magatartástol, nyilatkozattól, tény, adat vagy 

korulmény közlésétöl, amely a Társaság jogos szakmai és/vagy gazdasági érdekeit vagy jó hfrnevét sérti 
vagy veszélyezteti, 

• a munkavégzés során észlelt hiányossagok feltárása. 

5.8 Munkakör átadás-átvétel 
(1) Személyi vagy szervezeti változás esetén a vezetói es az érdemi Ugyintézöi munkaktiröket 
jegyzökonyv készItésével kell átadni az ñj vezetönek, illetöleg az üj érdemi ugyintézonek, vagy ennek akadálya 
esetén az ugyvezetô által kije101t személynek. 

6. Vagyonnyilatkozat-teteli kötelezettség 

(1) Az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kötelezettségröl szóló 2007. évi CLII. torvény 3. § (3) 
bekezdésének e) pontja alapján vagyormyilatkozat-tételre kötelezett a Tarsasag FelUgyelóbizottsagának tagjai. 
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7. llatályba lépés 

Jelen Szervezeti és Müködési Szabályzat 2026. jünius 10. napján lép hatályba. 

Mellékiet 
1. számü mellékiet — A szervezeti felépItés ábrája 

Giczi Gergely 
ugyvezetö 

Budapest, 2026. jinius 10. 
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A szervezeti felépItés ábrája 

Felugyelöbizottsag 

Belsô ellenôr 
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Jogi Ügyvezetäi KabineJ Exportfejlesztési Iroda J Pályázat- és Kiemelt projekt 

Iroda 
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Uzemeltetési 

Iroda 
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